
DAF & DRH
à temps partagé

by Novances Nice



Comptabilité &
Obligations légales
• Superviser la comptabilité et la production 

des états financiers
• Revue fiscale et établissement des 

déclarations (TVA, liasse fiscale,…)
• Anticipation des impacts comptables et 

financiers des opérations structurantes
• Coordination avec les tiers (banques, CAC, 

expert-comptable,..)
• Formation des équipes pour les faire monter 

en compétence
• Aide à la préparation des boards, assemblées 

générales,..

• Transformation digitale de votre fonction 
finance

• Optimisation des délais de clôture 
• Automatisation / Amélioration de vos process 

financiers
• Renforcement de votre dispositif de contrôle 

interne
• Harmonisation des process au sein du groupe
• Analyse des projets d’investissement 
• Audit d’acquisition 

• Etablissement des comptes consolidés 
(IFRS/PCG)

• Mise en place ou amélioration de tableaux de 
reporting (Power BI)

• Budgétisation et Forecasting
• Benchmark et optimisation des coûts
• Définition des indicateurs clés (KPI) métiers & 

finance
• Accompagnement dans la détermination des 

coûts de revient / fixation des prix de vente 

VÉRITABLE CO-PILOTE DU DIRIGEANT,
LE DAF À TEMPS PARTAGÉ EST IMMÉDIATEMENT OPÉRATIONNEL,
VOUS APPORTE DES SOLUTIONS SUR MESURE,
POUR UN BUDGET OPTIMISÉ

Votre DAF
Rémi Jourdan, Associé Nice

• Mise en place de budget et suivi de trésorerie
• Amélioration du BFR 
• Réalisation du plan de financement / Business 

plan
• Participation aux recherches de financement 

Compétences
à temps partagé
DAF externalisé

Contrôle
de gestion Reporting

Process

DAF

Pilotage 
de projets Assistance & 

Accompagnement

« Expert-comptable de formation, je bénéficie d'une
expérience de 15 ans en audit dans un cabinet
reconnu ("Big Four"), complétée par un parcours
dans le département Finance d'entreprises de
premier plan.

Cette expérience me permet de vous offrir un
accompagnement à 360° en vous proposant une
approche financière orientée Business »



Mise en conformité  juridique
• Audit RH sur les obligations légales
• Conseil et veille juridique droit du travail 
• Suivi et application des dispositions des conventions 

collectives 
• Suivi individuel des salariés 

‐ Elaboration des contrats de travail et avenants
‐ Ruptures de contrats
‐ Procédures disciplinaires 

• Mise en place et suivi du CSE 
• Annexes de rémunération variable 
• Contrats de travail spécifiques 
• Règlement intérieur 

Mise en place  des process RH 
• Parcours d’intégration du salarié 
• Livret d’accueil 
• Elaboration des fiches de poste
• Mise en place et suivi des entretiens des salariés Suivi 

des visites médicales
• Echanges avec les administrations ( Inspection du 

travail, médecine du travail, etc..) 

Développement des compétences RH 
• Sécuriser les pratiques RH
• Politique et stratégie RH 
• Développement RH 
• Formation des managers aux bonnes pratiques RH 
• Optimisation de la masse salariale
• Outils RH 

LA DRH EXTERNALISÉE,
VOTRE PARTENAIRE STRATÉGIQUE

Stratégie RH
• Classifications des salariés 
• Politique salariale et fidélisation des salariés 
• Accords d’entreprise ( temps de travail, télétravail, 

participation, intéressement, prime de partage de la valeur) 
• Décisions unilatérales
• Règlement intérieur, chartes 
• Notes de services
• Accompagnement lors des modifications structurelles de 

l’entreprise ( transfert des contrats, changement de convention 
collective, etc..) 

Votre DRH
Pauline Zanatta, Directrice RH

«Juriste spécialisée en droit du travail,
j’accompagne depuis 10 ans les dirigeants
d’entreprise dans la gestion efficiente de leurs
ressources humaines et dans l’anticipation du
risque social.

Je vous propose un accompagnement personnalisé
qui sécurise l’ensemble de vos pratiques RH au
quotidien tout en vous permettant de vous
concentrer sur votre cœur de métier »

Les compétences pointues de 
notre équipe

Une expertise disponible
immédiatement

Traitement efficient
de toutes les situations complexes 

Facilitateurs de décision

Risque social
et légal maitrisé

Flexibilité et adaptation
de notre mission à vos besoins

(budget adapté à votre contexte)

Q U E L S  A V A N T A G E S  ?



Acquisitions, cessions •
Restructurations • 

Transmission et Evaluation •
Accompagnement dans le développement •

à l’international

Croissance externe
Transmission

Performance & 
Financement

• Indicateurs de performance et outils de 
pilotage

• Renforcement des dispositifs de 
gouvernance, contrôle interne, gestion des 
risques

• Accompagnement dans la recherche de 
levées de fond et financements

Droit des sociétés •

Droit social •

RGPD •

Légal
Protection & 
Patrimoine

• Courtage en assurance IARD, prévoyance 
et retraite

• Gestion de patrimoine personnel du 
dirigeant

Formations professionnelles •

Contenu adaptable à vos problématiques •
et secteur d’activité

Accompagnement aux appels d’offres •

Formations Recrutement
• Identification des besoins

• Recherche active de candidats

• Suivi d’intégration

Optimisation des fonctions transverses : 
Finance, RH, SI •

Conception et mise en œuvre de projets •
de transformation

Gestion de projets | Accompagnement •
au changement

Transformations
Conseil Informatique 

& Technologies

• Stratégie IT

• Projets ERP

• Stratégie digitale

• Data & Analytics / Cyber sécurité

Rencontrons-nous pour créer la solution qui vous ressemble !

Nice

455 Promenade des Anglais « Horizon »
06200 Nice

04 93 82 80 90

—

Mouans-Sartoux

3 Place Jean Jaurès
06370 Mouans-Sartoux

04 93 75 89 26

Rémi Jourdan 
DAF à temps partagé - Associé

+33 (0) 6 81 36 07 16 

—

Pauline Zanatta
DRH à temps partagé 

+33 (0) 6 72 34 04 87

UN DAF/DRH À TEMPS PARTAGÉ POUR VOS BESOINS QUOTIDIENS…
ADOSSÉ À NOVANCES, GROUPE DE CONSEIL AU SERVICE DU DIRIGEANT
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